Kierunki Programowe TNOIK w kadencji 2022-2026
NOWE WYZWANIA | KONTYNUACJA DOBRYCH PRAKTYK

I. TNOiK DLA SPOLECZENSTWA | PANSTWA POLSKIEGO
1. Dla spoteczenstwa
1.1. Podjecie lub zacie$nienie wspodtpracy z:

1.1.1. samorzgdami zawodowymi, terytorialnymi i przedsiebiorcami;

1.1.2. stowarzyszeniami i towarzystwami naukowymi i zawodowymi m.in.: Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Naczelng
Organizacjg Techniczng (FSNT-NOT), Polskim Towarzystwem Ekonomiczny m (PTE), Polskim Towarzystwem Informatycznym (PTI),
Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce (SKwP);

1.1.3. organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi w obszarze nauki i gospodarki, w tym z Ogdélnopolska Federacjg Organizacji
Pozarzgdowych (OFOP);

1.2. Wspdtpraca z Rzgdem, Parlamentem i Kancelarig Prezydenta:

1.2.1. wprowadzenie przedstawicieli TNOiK do udziatu w pracach niektdrych komisji parlamentarnych oraz rad samorzgdéw

regionalnych jako ekspertéw lub obserwatoréw;

1.2.2. kontynuowanie kontaktéw z Ministerstwami: Edukacji i Nauki, Rozwoju i Technologii, Infrastruktury, Funduszy i Polityki Regionalnej

oraz Krajowa Izbg Gospodarczg (KIG) i Zwigzkiem Bankéw Polskich (ZBP);

1.2.3. wspétdziatanie z Kancelarig Prezydenta RP.

2. Na rzecz mtodego pokolenia

2.1. Powotanie Klubéw Mtodego Menedzera przy Zarzadzie Gtdwnym i niektérych Oddziatach TNOIK np. w Warszawie, Czestochowie,

Dabrowie Gdrniczej, Lublinie.



2.2. Organizacja (corocznego od 2023 roku) Forum Mtodego Menedzera.
2.3. Szersze zainteresowanie mfodziezy naukami o zarzadzaniu:
2.3.1. podjecie préb organizacji, co dwa lata (od 2023 roku), Konkursu Mtody Menedzer w okreslonych kategoriach;
2.3.2. podjecie intensywnej pracy z przewodniczagcymi Klubédw Mtodego Menedzera dziatajgcych w TNOIK;
2.3.3. nawigzanie i utrzymywanie kontaktu elektronicznego z mtodziezg biorgcy udziat w konkursach i wydarzeniach organizowanych
przez TNOIiK — (stworzenie bazy) —, Young mentoring”, pomoc ekspercka.
Il. TNOiK NARZECZ NAUKI | GOSPODARKI
1. Organizacja V Kongresu Nauk o Zarzadzaniu w 2026 roku oraz konferencji, seminariéw o tematyce poswieconej wspotpracy nauki i gospodarki,
innowacyjnosci, nowym technologiom, przeciwdziataniu zmianom klimatycznym i zréwnowazonemu rozwojowi.
2. Utworzenie eksperckiego lobby naukowo-menedzerskiego i podjecie jego dziatalnosci.
3. Wspdtpraca z KIG w wypracowywaniu stanowisk naszego S$rodowiska w odniesieniu do kluczowych probleméw z zakresu nauki i

gospodarki, ochrony srodowiska i ich publikowanie jako ,Stanowisko TNOiK”.

4. Utworzenie zespotu ekspertéw TNOIK do opracowywania opinii do niektdrych projektéw ustaw i rozporzadzen.

5. Intensywne aplikowanie o granty w obszarze wspierania przedsiebiorczosci i otoczenia biznesu. Przeprowadzenie konsultacji z
kierownictwem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) i Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) oraz Ministerstwem
Funduszy i Polityki Regionalnej.

6. Wspotpraca i wspdlne przedsiewziecia z:

6.1. agendami rzagdowymi w tym z: Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP),
Agencjg Rozwoju Przemystu (ARP), i innymi dziatajgcymi w obszarze zainteresowania TNOiK;

6.2. Konferencjg Rektoréw Akademickich Szkot Polskich, Konferencjami Rektoréw Polskich Uczelni Ekonomicznych oraz Technicznych,
Parnstwowymi Wyzszymi Szkotami Zawodowymi;

6.3. Wydziatem Nauk Ekonomicznych PAN i Komitetem Nauk Organizacji i Zarzadzania (KNOIZ) Polskiej Akademii Nauk;



6.4. Wspotpraca z uczelniami ekonomicznymi oraz wydziatami zarzgdzania innych uczelni oraz tworzenie két naukowych na tych
uczelniach, rekrutujgcych studentéw i doktorantow;
6.5. Radg Gtéwna Instytutéw Badawczych oraz Siecig Badawczg tukasiewicza;
6.6. organizacjami biznesowymi (Izbami Gospodarczymi i organizacjami pracodawcéw).
I1l. NA RZECZ SRODOWISKA NAUKOWO-MENEDZERSKIEGO — INTEGRACJA
1. Monitorowanie oczekiwan spotecznosci naukowo-menedzerskiej
1.1. Wspodtpraca Zarzadu Gtédwnego i Gtéwnej Rady Naukowej z Oddziatami terenowymi TNOIK:
1.1.1. badanie srodowiskowe dotyczgce oczekiwan naszego srodowiska (ankiety, wywiady itp.);
1.1.2. coroczne spotkania konsultacyjne z prezesami Oddziatéw TNOIK;
1.1.3. spotkania cztonkéw Zarzgdu Gtéwnego TNOIK z reprezentacjg wiadz kazdego wojewddztwa (gdzie jestesmy), z udziatem prezeséw
Oddziatéw TNOIK z danego wojewddztwa (2 razy w kadenc;ji).
2. Doskonalenie struktur organizacyjnych TNOiK
2.1. Powotanie doradcéw Zarzagdu Gtéwnego TNOIK kompetentnych do rozwijania nowych kontaktéw i pozyskiwanie odptatnych zlecen i
zadan.
2.2. Kontynuacja dyskusji i prac poswieconych dostosowaniu struktur i dziatalnosci TNOiK do uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.
2.3. Wypracowanie wieloletnich zatozen strategicznych dziatalno$ci TNOIK do 2030 roku.
2.4. Organizowanie cyklu spotkan dziataczy TNOiK, pod tytutem ,,wymiana doswiadczen”, zaréwno w zakresie prowadzonej dziatalnos$ci w
strukturach TNOIK jak i dotyczgcych osiggniec nauk o zarzadzaniu.
2.5. Kontynuowanie nadawania tytutu ,,Ekspert TNOiIK” i utrzymywanie kontaktu z osobami majgcymi ten tytut oraz ich praktyczne
wykorzystanie w réznych formach w dziatalnosci TNOIK.

2.6. Witgczanie Oddziatdw TNQOiK w organizacje cyklicznych konkursow i wydarzen.



2.7. Wspotdziatanie Zarzadu Gtéwnego TNOIK i jego Biura z Oddziatami w organizacji V Kongresu Nauk o Zarzadzaniu, Forow Mtodego
Menedzera oraz i opracowywaniu opinii naszego Srodowiska wobec najwazniejszych wydarzen w nauce i gospodarce.

2.8. Organizacja corocznego spotkania s$wigteczno-noworocznego oraz imprez o charakterze kolezefskim z udziatem przedstawicieli

Oddziatéw, dla zastuzonych dziataczy i oséb zaprzyjaznionych.

3. Usprawnienie polityki ekonomicznej TNOiIK i rozwijanie form komercyjnych TNOIK w celu pozyskania s$rodkow finansowych na

dziatalnos¢ statutowa.

3.1. Utworzenie przy Zarzadzie Gtéwnym TNOIiK doradczego Zespotu Gospodarczego, majgcego na celu:
3.1.1. wypracowanie nowych metod (form) pozyskiwania srodkéw na realizacje zadan statutowych;

3.1.2. poprawe gospodarowania nieruchomosciami lub ich sprzedaz.

3.2. Udziat TNOiK w konkursach na projekty o zasiegu krajowym i regionalnym, w szczegélnosci w ramach Programu Operacyjnego
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) nastepcy PO-IR 2016-2021.

3.3. Podejmowanie odptatnych zadan zleconych przez agendy rzgdowe.

4. Dostosowanie istniejgcych regulaminow Gtéwnej Rady Naukowej TNOiK, Gtéwnej Komisji Rewizyjnej TNOiK, Gtownego Sadu Kolezenskiego,

Zarzagdu Gtéwnego TNOIK oraz zasad wyboru delegatéw na kolejny Zjazd Krajowy TNOiK do aktualnych uwarunkowan i potrzeb.

IV. KLUCZOWE ZADANIA

Kluczowymi zadaniami Zarzadu Gtéwnego TNOiK na kadencje 2022-2026 s3:

1.

Utrzymanie i rozwdj sztandarowego pisma TNOiK ,Przeglad Organizacji”, wydawanego od 1926 roku. Posiadajgc wysokiej klasy Redaktora
Naczelnego oraz caty doswiadczony Zespdt Redakcyjny nalezy zabiega¢ (walczy¢) o zwiekszenie punktacji czasopisma w Ministerstwie Edukacji i

Nauki do 80 punktéw oraz o wyrazne zwiekszenie naktadu do co najmniej 2500 egzemplarzy.

Podjag¢ nalezy takze starania aby ,Przeglad Organizacji” stat sie obowigzkowg lekturg na studiach doktoranckich.

Niezbedne jest rozszerzenie udziatu autoréw zagranicznych.



2. Torunski ,Dom Organizatora TNOiIK” jest juz znanym i cenionym w Polsce Wydawnictwem Naukowym. Tego typu dziatalno$¢, majaca duze

perspektywy rozwoju, powinna by¢ specjalizacja Oddziatu TNOiK w Toruniu z wyraznym wsparciem ze strony Zarzadu Gtéwnego i Gtdwnej Rady

Naukowej TNOiK, a Oddziaty TNOiK stawac sie agendami terenowymi Wydawnictwa ,,Dom Organizatora”.

3. Dziatajgce bardzo efektywnie, przy Zarzadzie Oddziatu w Warszawie, Centrum Analizy Wartosci (CAW) jest preznym, wyspecjalizowanym
osrodkiem szkoleniowym o zasiegu ogdlnopolskim. Przy odpowiednim wsparciu merytorycznym i organizacyjnym Zarzadu Gtéwnego i jego Biura
mozna by utworzyé Centrum Szkoleniowe TNOiIK wspdtpracujgce z Warszawsky Szkota Zarzgdzania-Szkota Wyiszg i Oddziatami TNOiK w

regionach.

4. Sprawnie przeprowadzony nabér i nominacje na tytut ,Eksperta TNOIK” pozwolity na zbudowanie Zespotu Ekspertow TNQOIK, liczagcego obecnie

okoto 20 kompetentnych, wysokiej klasy specjalistow réznych dziedzinach wiedzy i gospodarki.

Pandemia nie pozwolita dotychczas na ich petne i fachowe praktyczne zaangazowanie .

Zespot Ekspertéw TNOIK to znaczacy potencjat pozwalajgcy wspomagaé niektére struktury wewnetrzne TNOIK jak np. Zespét Doradcéw ZG
TNOIK, jury roznych konkurséw, w budowaniu i kontynuowaniu nowych kontaktéw, prowadzeniu promocji ofert TNOiK w sferze nauki i
gospodarki. Gtéwnym jednak zadaniem Zespotu Ekspertéw TNOIK jest pozyskanie i realizacja zlecerh wewnetrznych zaréwno od agend rzadowych i
samorzgddéw regionalnych, ale takze od przedsiebiorcéw lub ich konsorcjéw. W tych dziataniach niezbedne jest wsparcie catego Zarzgdu Gtéwnego
i jego Biura oraz indywidualne zaangazowanie jego cztonkdw.

Zarzad Gtéwny, podejmujac nowe wyzwania na kadencje 2022-2026, powinien wprowadza¢ Ekspertdow we wszystkie obszary dziatalnosci
TNOIK, angazujgc ich przy wypracowywaniu stanowiska TNOiK wobec kluczowych problemdw nauki polskiej i gospodarki, w przygotowanie i

realizacje projektow unijnych, reprezentacje TNOiK wobec organdw i agend rzgdowych oraz innych organizacji pozarzgdowych i gospodarczych.



